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RESUMO: Este artigo versa sobre o processo de avaliagdo institucional,
promovido pela Secretaria Municipal de Educacdo, Cultura e Desporto de
Getulio Vargas, no ambito da Rede Municipal de Ensino. Tem como objetivo
analisar dados relativos aos resultados das avaliagdes institucionais realizadas
nos anos de 2021 e 2022, bem como refletir acerca da importancia da cultura
da avaliagdo institucional como instrumento para efetivacao da gestao demo-
cratica. Trata-se de uma pesquisa de abordagem qualitativa, de natureza béasica
€ que, quanto aos objetivos, configura-se como exploratoria e descritiva. De
acordo com os procedimentos, caracteriza-se por ser documental, uma vez
que a base de dados, além da bibliografica, inclui relatdrios publicados pela
referida Secretaria. Pode-se inferir, com base nos resultados, que a avaliacao
institucional ¢ um importante instrumento de gestdo democratica, que da voz
aos protagonistas do processo educativo e pode promover mudangas na forma
de planejar agdes futuras na e da instituigao.
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ABSTRACT: This article deals with the institutional evaluation process,
promoted by the City Department of Education, Culture and Sports of Getu-
lio Vargas, within the scope of the City Education System. It aims to analyze
data relating to the results of institutional assessments carried out in 2021 and
2022, as well as reflect on the importance of the culture of the institutional
assessment as an instrument for implementing democratic management. This
research uses a qualitative approach of basic nature and which, in terms of
objectives, uses exploratory and descriptive research. Concerning the proce-
dures, it is characterized as documentary, since the database, in addition to
the bibliographic database, includes reports published by the aforementioned
Department. Based on the results, it is possible to understand that institutional
evaluation is an important instrument of democratic management, which gives
voice to the protagonists of the educational process and can promote changes
in the way of planning future actions at and of the institution.

Keywords: Assessment. Participation. Tool. Management.

Introducgao

O processo avaliativo € uma constante no
ambito da Rede Municipal de Ensino (RME)
de Ensino de Getulio Vargas/RS, previsto
no Projeto Politico-Pedagogico tanto da
Rede quanto de cada escola, em particular.
Com base em uma concepgao de avaliacao
emancipatoria, diversos instrumentos sao
utilizados para aferir as aprendizagens dos
estudantes, como, também, para avaliar o
andamento das a¢des propostas em termos de
gestao, cuja finalidade € o aprimoramento das
praticas pedagogicas, do processo de ensino
e aprendizagem como um todo.

Ao final de cada ano letivo, a Secretaria
Municipal de Educagao, Cultura e Desporto
de Gettlio Vargas/RS (SMECD) elabora
ferramentas, por meio das quais ¢ possivel
avaliar o processo educativo, de modo geral,
envolvendo a comunidade escolar. Os dados
obtidos por meio do dialogo com os prota-
gonistas do processo - estudantes, familias,
professores, gestores e demais profissionais
da educagdo - tornam-se a base para a elabo-
racdo do Planejamento Estratégico e Partici-

pativo da RME - um importante instrumento
de gestdo democratica, que versa sobre as
acOes a serem desenvolvidas pela Secretaria
e pelas escolas, tendo em vista as demandas,
necessidades e anseios apresentados.

No ano de 2021, a SMECD, por meio do
Setor Pedagdgico, apostou na instituicao de
uma Comissao Propria de Avaliagao. Esta ¢
executora de parte do processo de avaliagao
institucional e de aprendizagem e coordena,
junto @ SMECD e equipes diretivas, a¢des
para promover a qualificacdo do processo
educativo de cada espaco escolar. E esta
comissdo que busca consolidar a cultura da
avaliagdo em um processo reflexivo, siste-
matico e continuo. Ela organiza o sistema
de informagao e divulgacdo de dados com
a participacdo dos diferentes segmentos da
comunidade educativa.

Dessa forma, neste artigo, apresenta-se
uma reflex@o acerca da cultura de avaliacao
institucional, promovida pela Secretaria Mu-
nicipal de Educagdo, Cultura e Desporto de
Getulio Vargas/RS, junto as seis escolas por
ela mantidas. Objetiva apresentar e analisar
os resultados das avaliagdes institucionais
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realizadas nos anos de 2021 e 2022, bem
como refletir acerca da importancia da cultura
da avaliagdo institucional como instrumento
para efetivagdo da gestdo democratica. Para
tanto, realizou-se uma pesquisa documental,
com base em dados publicados pela referida
Secretaria, por meio dos quais ¢ possivel
verificar ndo apenas os resultados obtidos,
mas, sobretudo, perceber a importancia da
cultura da avaliagdo institucional.

Avaliacao institucional e a gestao
democratica

A Constituigdo Federal Brasileira, de
1988 (Art. 205), entende a Educagdo como
“direito de todos”. Trata-se de um direito que
visa ao desenvolvimento da pessoa, a sua
preparacdo para o exercicio da cidadania e a
qualificacdo para o trabalho, cujos principios
pautam-se na igualdade de condigdes, liber-
dade, pluralismo de ideias € concepgdes para
o exercicio da docéncia. Além de prever um
ensino publico e laico, de qualidade, a Carta
Magna adverte para a gratuidade do ensino
publico, valorizagdo dos profissionais da
Educagdo, gestdo de ensino democratica e ga-
rantia do padrdo de qualidade (Brasil, 2016).

E com base nesses pressupostos que se
podem articular os conceitos de avaliagdo
institucional e gestdo democratica. Dito
de outro modo, é possivel pensar a ava-
liagdo institucional como ferramenta de
materializagdo da gestdo democratica.

Entretanto, para dissertar acerca dessa
relagdo, € necessario que, antes, sejam revi-
sitados os conceitos de avaliagdo e, especifi-
camente, avaliacdo institucional. De acordo
com Teixeira Brandalise (2010, p. 316), “a
palavra avaliagdo contém a palavra ‘valor’
acrescida da palavra ‘acdo’; portanto, ndo
se pode fugir dessa concepgdo valorativa
da acdo educacional”. A autora cita Casali
(2007, p. 10), segundo o qual, a avaliagio

pode ser definida, “[...] como saber situar [...]
o valor de algo enquanto meio (mediagao)
para arealizacdo da vida do(s) sujeitos(s) em
questdo, no contexto dos valores culturais e,
no limite, dos valores universais”.

Essa visdo encontra respaldo no trabalho
de Grinspun (2001, p. 223), para quem “toda
avaliagdo traz em si juizo de valor”. E preci-
s0, portanto, que se estabele¢am critérios para
que um processo avaliativo se desenvolva, de
forma efetiva.

A avaliac@o institucional, nessa perspecti-
va, € parte do processo avaliativo, concebido
e promovido, nas e das escolas, como insti-
tuigdes que sdo. Pode ser pensada como um
elemento essencial para promover melhorias,
sobretudo no processo educativo desenvolvi-
do, em termos de gestdo democratica.

Nas palavras de Grinspun (2001, p. 228):

[...] a avaliacdo institucional ¢ um pro-
cesso que tem por objetivo avaliar uma
institui¢ao especifica, em termos de sua
realidade e de suas relagdes com a socie-
dade, a partir de determinados critérios e
valores, visando a melhoria qualitativa de
seus resultados.

Sob esse prisma, a avaliagao institucional
pode ser concebida, conforme Oliveira et al.
(2004, p. 21), como um processo sistematico
de discussao, coletiva, sobre as praticas vi-
venciadas na escola. Esse processo faz parte
da constru¢do da autonomia da escola, visto
que fornece subsidios para aperfeicoamento
da qualidade do trabalho desenvolvido, em
especial, no que tange a dimensdo pedago-
gica.

Vale ressaltar que a pratica de avaliagdo
institucional tem inicio, no Brasil, na esfera
educacional, em algumas institui¢des, tais
como o Ministério da Educa¢do e Coordena-
¢do de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior (Capes), sobretudo com relagdo
ao Ensino Superior. Nesta etapa (Ensino
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Superior), a avaliacdo institucional, hoje,
constitui agenda permanente das institui¢des;
entretanto, na Educa¢do Basica, ainda é um
desafio, pois ndo se configura como parte da
cultura escolar.

O entendimento sobre o que € a avaliagao
institucional, muitas vezes, ¢ reduzido, pelas
instituicdes de Educacdo Basica, ao processo
de avaliag@o em larga escala, instituido pelo
Sistema de Avaliacdo da Educagdo Basica
(SAEB). Essa confusio ocorre visto que, no
Brasil, na década de 1990, o SAEB ¢ criado
com o objetivo de orientar politicas publicas,
por meio da aplica¢do de instrumentos ava-
liativos, tais como a Prova Brasil. Destaca-se
que esse processo de avaliagdo teve inicio,
em parte, por determinacao dos organismos
internacionais, que, nos seus projetos, exi-
giam tal avaliacdo. Entretanto, essa pratica ¢
influenciada, também, pelas discussdes sobre
a qualidade do sistema educacional, além da
democratizagdo e da transparéncia na gestao.

Nao obstante esse sistema ter o carater
de orientar politicas publicas, por meio da
avaliacdo, com base em indicadores e, por
conta disso, sugerir possiveis melhorias na
qualidade do processo de ensinar e aprender,
ainda se constitui como tabu em algumas
institui¢des escolares. Ou seja, além de os
dados obtidos por meio de tais avaliagdes
ndo serem encarados como indicadores para
possiveis melhorias nas escolas, esses ins-
trumentos aplicados em larga escala sdo, em
muitos casos, a unica forma de a institui¢ao
participar de uma avaliagdo institucional.

Ocorre que a avaliacdo institucional ndo
pode se resumir a participagao das institui-
¢oOes em avaliagOes em larga escala, embora
estas sejam orientadoras de agoes, inclusi-
ve pedagogicas. A avaliacdo institucional
transcende a perspectiva de puni¢do e mera
constatacdo, muitas vezes, materializada nas
préprias avaliagdes realizadas pelos docentes
com os seus estudantes, ou no entendimento

que se tem das avaliagdes em larga escala.
Numa perspectiva critica, a avaliagdo ins-
titucional permite que a instituigdo perceba
as relacdes nela existentes, de forma critica,
além de principios que, na visdo de Casto-
riades (1975), estdo em constante tensao:
o instituido e o instituinte. Para este autor,
o instituido ¢ a forma, ou seja, o conjunto
de forcas ja consolidadas, por meio do qual
busca-se a conservagdo e reprodugio do
status quo. O instituinte, pelo contrario, ¢é
compreendido como o conjunto de forcas
em constante estado de tensdo, de mudanca
e/ou de transformacdo. Dito de outro modo,
trata-se do estado de forgas.

Dessa forma, € possivel visualizar a ava-
liagdo institucional, formalmente, como a
relac@o que se estabelece entre o instituido e
instituinte. De acordo com Teixeira Branda-
lise (2010), a avaliagdo institucional busca
identificar aspectos, que tornam possivel a
concretizagdo dos objetivos e fins educa-
cionais propostos num determinado projeto
institucional. Como parte de um projeto, no
caso, politico e pedagogico, “[...] a avaliacao
institucional tem um carater formativo, esta
voltada para a compreensao e promocao da
autoconsciéncia da institui¢@o escolar” (Tei-
xeira Brandalise, 2010, p. 318). Ela torna-se,
como afirma Silva (2019), um instrumento de
reorientacdo do trabalho educacional, capaz
de intervir, de maneira efetiva, na realidade,
contrapondo-se a exclusdo e ao aumento das
desigualdades sociais.

A visao de Silva (2019), também, ¢ lida
em Peroni (2006), que concebe a avaliagao
institucional como ferramenta para avangar
na gestdo democratica, tanto dos sistemas de
ensino quanto da propria escola. Na perspec-
tiva da autora, constitui-se como um grande
desafio pensar a avaliagdo institucional como
parte da construgdo da gestdo democratica
nos sistemas de ensino e nas proprias escolas.

A gestdo democratica se faz no coletivo.
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Nas palavras de Vieira (1992, p.12):

Nio ha estagio democratico, mas ha pro-
cesso democratico pelo qual a vontade de
maioria ou a vontade geral vai asseguran-
do o controle sobre os interesses da admi-
nistra¢do publica. [...] Qualquer conceito
de democracia, e ha varios deles, importa
em grau crescente de coletivizagdo das
decisdes.

Se a gestao democratica se faz no coletivo,
por meio da coletivizagao das decisdes, a ava-
lia¢do institucional, com a participac¢ao da co-
munidade educativa, torna-se uma importante
ferramenta para materializar esse principio.
Um dos desafios, dessa forma, é construir
uma cultura de participacdo, inclusive nas
dindmicas que envolvem a avalia¢do das
instituigdes. Avalia¢do institucional, nessa
perspectiva, esta intimamente relacionada a
gestdo democratica, tanto porque pressupoe
a participag¢@o de todos no processo de to-
mada de decisOes, oriunda de constatagdes
e diagnosticos, realizados periodicamente,
quanto pelas acdes que visam melhorias da
qualidade do processo educativo.

Material e Métodos

Este artigo apresenta os resultados de uma
pesquisa de abordagem qualitativa. De acor-
do com Medeiros (2019, p. 56), “a pesquisa
qualitativa entende que o conhecimento nao
se reduz a um inventario de dados isolados,
explicados por meio de uma teoria. O cien-
tista, sujeito que observa realidade, ¢ parte
integrante do processo de conhecimento”.
Os fendmenos sdo interpretados e a eles sdo
atribuidos significados.

Ademais, trata-se de uma pesquisa de
natureza basica e que, quanto aos objetivos,
configura-se como exploratoria e descritiva.
De acordo com os procedimentos, caracte-
riza-se por ser documental, uma vez que a

base de dados, além da bibliografica, inclui
relatorios publicados pela referida Secretaria
e disponiveis em site especifico.

De acordo com Medeiros (2019, p. 66),
a pesquisa documental “[...] compreende o
levantamento de documentos que ainda nao
foram utilizados como base de uma pes-
quisa”. O autor afirma que tais documentos
podem ser localizados em arquivos publicos,
em arquivos de entidades educacionais e/ou
cientificas, além de outros.

Para os fins deste estudo, foram levados
em consideragdo os seguintes documentos:
Documento orientador da Comissao Propria
de Avaliagdo (2021) e Relatérios de Avalia-
¢do Institucional dos anos de 2021 e 2022.
Com base na leitura e analise de tais docu-
mentos, apresentam-se algumas reflexoes, as
quais podem subsidiar o fomento a cultura de
avalia¢do institucional como uma ferramenta
de gestdo democratica.

Vale ressaltar que, por se tratar de um
levantamento de dados publicos (abertos),
em site disponivel online (SMECD), com
dados alimentados pela propria Secretaria,
sem identificacao pessoal dos participantes,
ndo foi necessaria a andlise e aprovacdo
do Comité de Etica em Pesquisa em Seres
Humanos. O estudo obedeceu aos preceitos
éticos da Resolug¢dao do Conselho Nacional
de Saude (Resolucao n° 510, de 07 de abril
de 2016).

Resultados e Discussao

Sobre o documento orientador...

Com base na leitura e analise dos docu-
mentos pesquisados, € possivel afirmar que,
no ambito da Rede Municipal de Ensino
(RME) de Getulio Vargas/RS, ha instituida,
formalmente, uma Comissdo Propria de
Avaliagdo, desde 2021. No documento orien-
tador, datado de 2021, consta que a Comissao

PERSPECTIVA, Erechim. v. 47, n. 180, p. 7-18, dezembro/2023/ DOI: 10.31512/persp.v.47.n.180.2023.332.p.7-18 11



Mariele Zawierucka Bressan - Luana Leticia Reffiel Menta - Lisiane Paula Wietchikoski - Danieli Zamban - Sandra Betiatto

Propria de Avaliacéo:

[...] é executora de parte do processo de
avaliacdo institucional ¢ de aprendizagem
no ambito da RME e coordena, junto a
Secretaria Municipal de Educagao, Cultura
e Desporto, e equipes diretivas, agdes para
promover a qualificag@o do processo edu-
cativo de cada espago educativo (Gettlio
Vargas, 2021, p. 1).

Interessante mencionar que, no documen-
to orientador, sdo previstos os objetivos da re-
ferida comissdo, composta por representantes
da Secretaria Municipal de Educacao, Cul-
tura e Desporto; do Conselho Municipal de
Educacao; do Conselho de Acompanhamento
e Controle - CACs — FUNDEB; de professo-
res da Educagao Infantil; de professores dos
Anos Iniciais do Ensino Fundamental; de
professores dos Anos Finais do Ensino Fun-
damental; representante de Conselho Escolar
de escola vinculada a RME de Gettilio Vargas
e representante do NIAE - Nucleo Integrado
de Atendimento ao Educando. Sdo objetivos
da Comissdo:

E esta comissido que busca consolidar na
RME a cultura da avaliagdo em um pro-
cesso reflexivo, sistematico e continuo.
Ela organiza o sistema de informacao e
divulgacdo de dados com a participacdo
dos diferentes segmentos da comunidade
educativa (Getulio Vargas, 2021, p. 1).

De acordo com o que consta no documen-
to orientador, para a realizagdo da avaliacao
institucional, sdo elaborados instrumentos
avaliativos, pela Comissdao Propria de Ava-
liagdo, com base em critérios previamente
definidos. Afirma-se, no documento orien-
tador, que, apds coleta, tabulacdo e analise,
os dados sdo publicados e devem “[...] servir
como base para o planejamento de a¢des, com
fins a qualificacdo do processo de ensino e
aprendizagem” (Getalio Vargas, 2021, p. 3).

No referido documento consta, também,
orientagdo quanto ao processo de avaliagdo
da aprendizagem. Sobre esse aspecto, frisa-se
aelaboragao de estratégias para sanar lacunas
de aprendizagem e promover a qualificagdo
do processo de ensinar e aprender. No do-
cumento, a avaliacdo da aprendizagem esta
atrelada a concepcdo de avaliacdo do Projeto
Politico-Pedagogico, concebida “[...] a par-
tir do que se realiza internamente, em cada
escola e, também, por meio de agdes exter-
nas” (Gettlio Vargas, 2021, p. 4). Ainda, no
documento orientador, consta que, quanto a
avaliacdo da aprendizagem, promovida pela
Secretaria e pelas escolas que dela fazem
parte:

[...] é necessario levar em consideracao as
orientagoes do proprio PPP, que aborda as
concepgdes, instrumentos ¢ ferramentas
avaliativas. Um dos elementos de des-
taque, nesse processo, ¢ o Conselho de
Classe Participativo [...] (Getlio Vargas,
2021, p. 4).

Ja com relagdo a avaliagdo externa, re-
gistra-se que:

[...] a RME participa do processo de
avaliacdo instituido e promovido pelos
governos federal e estadual, o qual é ex-
presso por meio do IDEB, por exemplo.
E preciso, portanto, que esses dados se
tornem objeto de investigagdo, reflexdo
e possiveis mudangas (Gettlio Vargas,
2021, p. 4).

Sobre o Relatdrio de Avaliagao em
2021...

No ano de 2021, realizou-se a avaliacao
institucional, no ambito da SMECD, por
meio de questiondrios especificos para cada
escola, os quais foram respondidos pelos
seguintes segmentos: a) Professores, gestores
e demais profissionais da educacao; e b) Pais
e/ou responsaveis.
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Foram enviados questionarios andni-
mos, online, tanto para professores quanto
para as familias dos estudantes. Definiu-se
que seriam dois formuldrios distintos, com
questdes, na sua maioria, objetivas, e uma
discursiva, com foco na aprendizagem. No
que tange a avaliagdo das familias, como
critério de inclusao, decidiu-se que, naquele
momento, apenas as familias dos estudantes
do Ensino Fundamental - Anos Iniciais e
Anos Finais - seriam convidadas a participar
da pesquisa avaliativa. Os familiares deve-
riam responder um questiondrio por filho
matriculado em escola da RME, sendo que
foram encaminhados instrumentos especifi-
cos para cada uma das seis escolas vinculadas
a SMECD.

Quanto a categoria dos professores, 0
critério de inclusdo foi todos os professo-
res vinculados a SMECD, tanto nomeados
quanto contratados que, naquele momento,
atuavam em sala de aula junto a uma, ou mais
turmas, tanto da Educac¢ao Infantil quanto do
Ensino Fundamental. A Comissao definiu
que os professores participantes poderiam
responder ao questionario anonimo, online,
também constituido de questdes objetivas
e apenas uma discursiva, com foco nos se-
guintes aspectos: planejamento, curriculo,
metodologia, avaliagdo e aprendizagem.

Feita a elaboragdo dos instrumentos de
avaliag@o, passou-se a coleta de dados, rea-
lizada entre os dias 13 e 17 de dezembro de
2021. Na sequéncia, os dados foram tabula-
dos e analisados, para posterior apresentacao
a comunidade educativa.

Ao visualizar os resultados, disponiveis
no Relatorio de Avaliagao (2021), com rela-
¢do a avaliagdo feita pelas familias, 6 cate-
gorias de analise sdo lidas, a saber: a) fatores
de aprendizagem, ou seja, aspectos que con-
correm para que ocorram as aprendizagens
das criangas e adolescentes, especialmente,
no ambito familiar; b) ferramentas digitais e

conectividade, ou seja, aspectos relacionados
ao acesso aos meios digitais (ferramentas,
equipamentos e internet); ¢) pandemia e
ensino remoto, ou seja, questdes relaciona-
das aos impactos da pandemia e do ensino
remoto na aprendizagem dos estudantes na
percepgao das familias; d) aprendizagem, isto
¢, aspectos relativos a aprendizagem em si, na
perspectiva das familias; e e) qualificacao do
processo de ensino e aprendizagem.

Com base nos dados, observa-se que, em
sua maioria, os pais reconhecem a maneira
pela qual seus filhos aprendem mais. Re-
vela-se que, na perspectiva das familias, as
criangas e adolescentes aprendem mais nas
aulas presenciais (366 respostas) e com as
explicacdes dos professores (271 respostas).
Apenas 18 familias responderam que seus
filhos aprendem mais com aulas remotas, e
11 com o auxilio de um professor particular.

Esse dado mostra que a escola ainda é o
espaco instituido para que ocorra o ensinar
e o aprender. As familias delegam a escola a
responsabilidade pela aprendizagem de seus
filhos. Da mesma forma, concebem que esta,
a aprendizagem, se da por meio das explica-
¢oes presenciais dos professores. Ou seja,
a aula presencial ¢ considerada como um
fator preponderante para que a aprendizagem
aconteca.

Além de pontos relativos ao processo pe-
dagogico, as familias posicionaram-se frente
a comunicagao, em especifico acerca da rela-
¢do que se estabelece entre escola e familia.
Observa-se a importancia da manutengao
do dialogo, bem como do envolvimento das
familias com o aprendizado das criangas e
adolescentes.

O dialogo ¢ parte fundamental num pro-
cesso de gestdo democratica, tanto da escola
como um todo, quanto na sala de aula em
particular, em que os professores se tornam
os gestores das aprendizagens. O didlogo,
consoante Freire,
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[...] é o encontro entre os homens, me-
diatizados pelo mundo, para designa-lo.
Se ao dizer suas palavras, ao chamar ao
mundo, os homens o transformam, o
didlogo impde-se como o caminho pelo
qual os homens encontram seu significado
enquanto homens; o didlogo ¢é, pois, uma
necessidade existencial (Freire, 1980, p.
42).

A perspectiva dialogica teorizada por
Freire ¢ entendida pelos pais e/ou respon-
saveis como fundamental. Soma-se a isso
a importancia de, sobretudo no momento
pandémico, fortalecer os vinculos, bem como
efetivar um trabalho com foco no desen-
volvimento de habilidades e competéncias
socioemocionais.

Quanto a avaliacao feita pelos professo-
res, 8 categorias de analise podem ser lidas,
a saber: a) atuagdo dos professores na RME;
b) planejamento; c) curriculo; d) metodolo-
gia; e) avaliacdo; f) formagao continuada; g)
aprendizagem, e h) qualificacdo do processo
de ensino e aprendizagem. E importante
mencionar que, com reagao ao ultimo item,
abriu-se 0 espaco para que os professores
sugerissem, discursivamente, o que se pode
fazer para qualificar ainda mais o processo de
ensino e aprendizagem. Para fins didaticos,
as respostas obtidas foram categorizadas,
segundo a recorréncia de temas apresentados.

Com relagdo a tais categorias, destaca-se
arelacdo entre curriculo e planejamento, uma
vez que este efetiva-se com base naquele.
De acordo com os dados apresentados no
Relatorio, 67 professores responderam que
seu planejamento tem como base a contex-
tualizag¢do da turma. Para 63 professores, as
aulas sdo planejadas tendo como base tanto o
Referencial Curricular do Territério Munici-
pal quanto o PPP da escola e da Rede.

A contextualizagdo da turma, somada
as diretrizes do Referencial Curricular do
Territério Municipal, construido coletiva-

mente com base na Base Nacional Comum
Curricular (BNCC), tem a ver justamente
com aquilo que pressupdoe Gandin (1993).
Para este teorico, a preocupagdo central do
planejamento ¢ “definir fins, buscar conceber
visoes globalizantes e de eficacia” (Gandin,
1993, p. 55). Em outras palavras, para elabo-
rar um planejamento no contexto escolar, ¢
necessario que sejam levados em considera-
¢do os aspectos politico, social, econdmico,
cultural e educacional.

Outro ponto que merece reflexdo diz res-
peito a metodologia, atrelada a interdiscipli-
naridade. As praticas interdisciplinares estdo
previstas nos Projetos Politico Pedagogicos
das escolas da RME, na medida em que, ha
varios anos, instituiu-se a elaboracao coletiva
dos Nucleos Tematicos, de modo a prever a
relacdo entre disciplinas, com base em temas
geradores, estes oriundos da propria realida-
de escolar e demandas dos estudantes. Nao
obstante, ¢ preciso verificar se as estratégias
metodologicas refletem tal concepcao, le-
vando em consideragdo, outrossim, que as
ferramentas e estratégias mudam conforme
a etapa da escolarizacao.

Por fim, no que tange a avaliagdo, questio-
nou-se acerca das estratégias utilizadas a fim
de sanar as dificuldades no decorrer do ano
letivo e promover a recuperagao dos alunos.
Como estratégias para sanar as dificuldades,
bem como para promover a recuperagao dos
alunos, os professores utilizam: o didlogo
com direcdo e coordenacgdo pedagogica (72
respostas); o didlogo com as familias (63 res-
postas); a elaboracao de material alternativo
(54 respostas) e a realizacao de Conselho de
Classe Participativo (44 respostas).

E importante mencionar que os resultados
apresentados no referido Relatorio ndo podem
se restringir ao aspecto da constatagdo. Para
que as mudangas, de fato, ocorram, com base
na avaliagdo, estratégias de planejamento e
acdo precisam ser articuladas, tanto por parte
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da Secretaria de Educagdo, quanto por parte
das escolas, professores e familias.

Sobre o Relatério de Avaliagdo em
2022

No ano de 2022, a avaliagdo institucional
foi formalizada por meio de um questionario
andnimo, online, apenas para os professores,
independentemente de sua situa¢ao funcional
(nomeados e/ou contratados em carater emer-
gencial). O questionario foi dividido em 5
secdes, contendo questdes abertas e fechadas.
Na primeira parte, o objetivo consistiu em ob-
ter dados relativos ao perfil dos participantes:
idade; tempo de servico da RME; situagdo
profissional, e etapas e/ou modalidades de en-
sino com que o profissional atua. Da segunda
a quarta secdes, os participantes responderam
a questoes, pelas quais foi possivel verificar
quais sao os conhecimentos, os saberes e as
competéncias necessarias para o exercicio da
docéncia. Por fim, na quinta se¢do, objetivou-
se, por meio de duas questdes abertas, tragar
o perfil da RME quanto as habilidades e/ou
competéncias que os profissionais ja possuem
para o exercicio da docéncia, e habilidades e/
ou competéncias que precisam ser desenvol-
vidas para qualificar o exercicio da docéncia.

Feita a elaboracdo dos instrumentos de
avaliag@o, passou-se a coleta de dados, rea-
lizada durante o més de dezembro de 2022.
Na sequéncia, os dados foram tabulados e
analisados, para posterior apresentacao a co-
munidade educativa. Para analisar os dados,
utilizou-se a Analise de Contetido, proposta
por Bardin (1977), que consiste em “um con-
junto de instrumentos metodologicos cada
vez mais sutis em constante aperfeicoamento,
que se aplicam a ‘discursos’ (contetdos e
continentes) extremamente diversificados”
(Bardin, 1977, p. 11). Ademais, levou-se em
consideragdo os estudos realizados por Nassif
et al. (2010) e Puentes et al. (2009) para dar
corpo a analise empreendida.

No relatério de 2022, constata-se que,
quanto ao Perfil sociodemografico da RME:

[...] a maioria dos professores vinculados
a RME, em 2022, tem idade entre 46 ¢ 55
anos, atua ha 5 anos ou menos nas escolas
da RME (42,1%), ¢ nomeada (77,2%),
e trabalha na etapa Educag¢do Infantil
(43,9%) (Getulio Vargas, 2022, p. 34).

Com relagdo aos conhecimentos necessa-
rios para o exercicio da docéncia, o segundo
indicador, para 44 professores (77,2%), o
conhecimento fundamental, necessario para
o exercicio da docéncia, € 0 conhecimento
dos alunos e da aprendizagem. No que tange
ao terceiro indicador, saberes necessarios a
docéncia, constata-se que, para a maioria
dos participantes, ensinar ndo ¢ transferir
conhecimento, mas criar as possibilidades
para sua produgdo ou a sua construgao. Isso
foi mencionado por 42 participantes, o que
corresponde a 73,7% do total de respostas. O
quarto indicador, de acordo com o relatorio
de avaliacdo, diz respeito as competéncias
necessarias a docéncia. Para 52 participantes
(91,2%), a competéncia, considerada como
fundamental para o exercicio da docéncia,
relaciona-se ao planejar o processo de ensi-
no-aprendizagem.

O quinto indicador, Perfil da RME, trata
das habilidades e competéncias ja adquiridas,
bem como habilidades e competéncias a se-
rem desenvolvidas pelos professores, a fim de
qualificar o exercicio da docéncia. Pode-se
ler, no relatério que, dentre as habilidades
e competéncias ja adquiridas, destacam-se
as competéncias socioemocionais, além da
competéncia atrelada & comunicagdo. Quan-
to as habilidades e competéncias a serem
desenvolvidas para qualificar o exercicio
da docéncia, destacam-se as competéncias
relativas a categoria didatica, em especial a
relacionada ao uso de tecnologias.

Ainda, embora as respostas revelem que
os professores tenham desenvolvidas compe-

PERSPECTIVA, Erechim. v. 47, n. 180, p. 7-18, dezembro/2023/ DOI: 10.31512/persp.v.47.n.180.2023.332.p.7-18 15



Mariele Zawierucka Bressan - Luana Leticia Reffiel Menta - Lisiane Paula Wietchikoski - Danieli Zamban - Sandra Betiatto

téncias socioemocionais, grande parte consi-
dera necessario que esta seja desenvolvida.
Esta competéncia esta atrelada, no relatorio,
a termos tais como escuta, determinagao,
seguranga, responsabilidade, compromisso,
autonomia, dialogo, coeréncia e reflexao.

Apresentagao dos dados a
comunidade e elaboracao do
Planejamento Estratégico e
Participativo

Apo6s a coleta e analise de dados, tanto
em 2021 quanto em 2022, os dados foram
apresentados a comunidade educativa em
distintos momentos: a) para os gestores, em
reunides de Grupos Dinamizadores; b) para
os professores e demais profissionais da edu-
cacdo, em Encontros Pedagdgicos (encontros
de formacdo continuada promovidos pela
Secretaria de Educa¢ao) e c) para as familias,
por meio de reunides de pais, promovidas
pelas equipes diretivas das escolas da RME.

Como mencionado anteriormente, ape-
nas a contata¢io nio basta. E preciso, pois,
que os dados coletados se tornem agdes que
permitam avangos ¢ mudangas no processo
pedagdgico como um todo. Com base nisso,
as reflexdes feitas com base em tais instru-
mentos de avaliagdo foram essenciais para
a elaboragdo do Planejamento Estratégico e
Participativo da RME.

Este documento tornou-se oficial em
2022 e esta disponivel no site da Secretaria
Municipal de Educacéo, Cultura e Desporto
de Getllio Vargas. Nele, constam, além do
historico da SMECD, os objetivos da Secre-
taria enquanto parte do Governo Municipal,
a analise do ambiente externo e interno, in-
cluindo fragilidades e potencialidade e, ndo
menos importante, as agdes estratégicas para
potencializar os pontos fortes e neutralizar as
ameagas e superar os pontos fracos. Dentre
algumas dessas agoes, destacam-se: a) Aper-

feigoar o fluxo de comunicagdo na SMECD e
dela com as escolas; b) Divulgar e capacitar
os profissionais da educagao para o uso de
novas tecnologias; c¢) Valorizar os profissio-
nais da rede municipal de ensino quanto as
formacgdes continuadas; d) Acompanhar e
divulgar os resultados do IDEB e promover
agOes de melhoria; e¢) Promover formagdo
para as familias; f) Realizar a¢des de apoio
aos novos profissionais da RME; f) Promover
acdes de recuperagdo da aprendizagem, por
meio do trabalho de professores, coordenacio
pedagobgica e equipe do NIAE.

Consideragoes Finais

Pode-se inferir, com base nos resultados
apresentados, que a avaliagdo institucional
¢ um importante instrumento de gestdo de-
mocratica, que da voz aos protagonistas do
processo educativo e pode promover mudan-
cas na forma de planejar a¢des futuras na e
da institui¢@o. Nao obstante, trata-se de um
desafio, sobretudo para os sistemas de ensino
e para as escolas de Educagdo Basica, a fim
de que a cultura de avaliagdo institucional
seja implementada e concebida como uma
das ferramentas de gestdo democratica, ins-
trumento pelo qual ndo apenas constata-se
a realidade, mas, por meio da voz de seus
participes, sejam planejadas acdes de inter-
veng¢do ¢ mudanga.

Verifica-se que, no ambito da SMECD
de Gettlio Vargas, realiza-se um processo
de escuta, por meio de instrumentos, os
quais sao elaborados, aplicados, analisados
e publicizados por uma Comissao Propria de
Avaliagdo. O simples fato de haver uma co-
missao instituida revela um posicionamento
distinto frente a comunidade educativa, que
lhe confere voz ativa.

Destaca-se a analise materializada pelos
membros da Comissao Propria de Avaliacgdo,
inscrita no Relatdrio de 2021:
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Num processo democratico, o ato de ou- E necessario, outrossim, que outros es-
Vir - a escuta ativa - é essencial. A gestio tudos sejam realizados, a fim de verificar,
democratica pode ser concebida como quantitativamente, se a cultura de avaliacdo
um caminho para tornar as institui¢des de  institucional é, ou nio, realizada em outros
ensino mais abertas ao didlogo; auxilia  sistemas de ensino, além de Getulio Vargas,
na criagdo de vinculos com a comunidade ¢, qualitativamente, se os instrumentos utili-
escolar, aproximando educadores, familias zados promovem a gestdo democratica, por
e sociedade no processo de ensino. Dessa  mejo da escuta e do planejamento baseado

forma, ouvir ¢ levar em consideragiooque g voz dos participes do processo educativo.
o outro tem a dizer é fundamental, uma vez

que a construgdo se torna coletiva e, de
certa forma, coloca o outro na posigdo de
protagonista e corresponsavel pelas agoes
(Getulio Vargas, 2021, p. 32).

REFERENCIAS

BARDIN, L. Analise de Conteudo. 1977.

BRASIL. Constitui¢do da Repiblica Federativa do Brasil de 1988. Brasilia, DF: Presidente da
Republica, [2016]. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/constituicao/constituicao.
htm. Acesso em: 24 jan. 2023.

CASALL A. Fundamentos para uma avaliacdo educativa. /n: CAPPELLETTI, Isabel F. Avaliacao
da aprendizagem: discussdo de caminhos. Sao Paulo: Editora Articulagdo Universidade/Escola,
2007.

CASTORIADIS, C. A instituicdo imaginaria da sociedade. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1975.
FREIRE, Paulo. Educacio como pratica da liberdade. 10. ed. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1980.
GANDIN, Danilo. Planejamento como pratica educativa. Sdo Paulo: Loyola, 1993.

GETULIO VARGAS. Comissio Propria de Avaliagio. Documento orientador. 2021. Disponivel
em: https://sites.google.com/view/smecd-pmgv/avalia%C3%A7%C3%A3o-institucional Acesso em:
10 abr. 2023.

GETULIO VARGAS. Avaliagio 2021. Relatério. 2021. Disponivel em: https://sites.google.com/
view/smecd-pmgv/avalia%C3%A7%C3%A3o0-institucional Acesso em: 10 abr. 2023.

GETULIO VARGAS. Avaliagio 2022. Relatorio. 2022. Disponivel em: https://sites.google.com/
view/smecd-pmgv/avalia%C3%A7%C3%A3o-institucional Acesso em: 10 abr. 2023.

GETULIO VARGAS. Plano Estratégico e Participativo da Secretaria Municipal de Educaciio,
Cultura e Desporto do Municipio de Getiilio Vargas. 2022. Disponivel em: https://sites.google.
com/view/smecd-pmgv/planejamento-participativo-e-estrat%C3%A9gico?authuser=0 Acesso em: 01
dez. 2023.

GRINSPUN, M. P. S. Z. Avalia¢ao Institucional. Ensaio: aval. pol. publ. Educ., v. 9, n. 31, p. 223-
236, abr./jun. 2001.

MEDEIROS, J. B. Redacéo Cientifica: a pratica de fichamentos, resumos, resenhas. 13 ed. Sao
Paulo: Atlas, 2019.

PERSPECTIVA, Erechim. v. 47, n. 180, p. 7-18, dezembro/2023/ DOI: 10.31512/persp.v.47.n.180.2023.332.p.7-18 17



Mariele Zawierucka Bressan - Luana Leticia Reffiel Menta - Lisiane Paula Wietchikoski - Danieli Zamban - Sandra Betiatto

NASSIF, V. M. J. et al. Fatores que influenciam na percepgdo das competéncias para o exercicio da
docéncia. Revista Brasileira de Educacio, v. 15, n. 44, maio/ago. de 2010.

OLIVEIRA, T. de et al. Avaliacao institucional. Curitiba: SEED-Parana, 2004.

PERONI, V. M. V. Perspectivas da gestdo democratica da educacao: avaliacdo institucional. In:
LUCE, Maria Beatriz; MEDEIROS, Isabel Leticia Pedroso de (orgs.). Gestao escolar democratica:
concepgdes e vivéncias. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2006.

PUENTES, R. V. et al. Profissionalizagdo dos professores: conhecimentos, saberes e competéncias
necessarios a docéncia. Educar, n. 34, p. 169-184, 2009.

SILVA, S. R. A. M. Avaliagdo institucional ¢ a gestdo democratica na escola publica: um dialogo

no municipio de Alagoinhas/PB. Revista Educacio Publica, v. 19, n. §, 30 de abril de 2019.
Disponivel em: https://educacaopublica.cecierj.edu.br/artigos/19/8/avaliacao-institucional-e-a-
gestao-democratica-na-escola-publica-um-dialogo-no-municipio-de-alagoinhaspb Acesso em: 11 abr.
2023.

TEIXEIRA BRANDALISE, M. A. Avaliagao institucional da escola: conceitos, contextos e praticas.
Olhar de Professor, v. 13, n. 2, pp. 315-330, 2010. Disponivel em: https://revistas.uepg.br/index.
php/olhardeprofessor/ Acesso em: 17 abr. 2023.

VIEIRA, E. Democracia e Politica Social. Sao Paulo: Cortez, 1992.

18 PERSPECTIVA, Erechim. v. 47, n. 180, p. 7-18, dezembro/2023/ DOI: 10.31512/persp.v.47.n.180.2023.332.p.7-18





